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“70%� ��� ��, �� �� ��� �� �� �� ��” - IBM �� �� ��� ��

2021� 3� 8� �� –���� �� ���� ���� ���� �� ��� �� ��� ������ ����, �� �� ��� 70 %� ��� ���� ��� �� ���
�� ��� ��� IBM �� �� ���(IBM Institute for Business Value : IBV)� �� ��[1]�� ����.

2019 �� �� 2021 �� ��� ��� �� '��, ���, �� ��(Women, leadership, and missed opportunities)'� �� ��� ��� ��
��� �� ��� ��� � ��� ���� ��. �� ��� ��� �� � �� ���, ���, ��� �� ��� ��� ���� �� ��� ��� 2019� �� ��� ��
���.

"�� �� ���� �� �� ���� �� ����� ���� �� ��� �� ���� ��. �� � ��� ��� �� �� ���� ����, ��� ���  ��� � �� �
��� ��� ����”� IBM ��� �� �� ����� IBM �� ����� ���� ��� � ����( Bridget van Kralingen)� ���, "���� ����
���� ��� � ��� ����, ���� ��� ����� �� �� �� ���� �� ��� �� ��� ���� ��”� ����.

��, �� ��� ��� ���� �� ��� �� ����� ��� �� ���� ��� ���, ��� �� ��� ����. �� ��� 62 % (2019 ��� 9 % ���
��)� ��� 60 % (2019 ��� 7 % ��� ��)�� �� 5 � �� �� � �� ��� �� �� � ��� ���� ��.

� ��� ��� 2019 �� �� � �� ��� �� ��� ���� ���� � ��� ��� �� ��� ���� ��� �� �� ��� �� ����� ���� ���, ��
��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ���� ���� �� ���� ��. ���, �� ������ �� ���� � ���� ��� ��� ����� ���
�� � 2019 �� �� � �� ����� ����.

� ����� �� ��� ��� ���� �� ��� ����� �����, �� ��� �� ��� ����� ���� �� ���� ��� ���� �� 11%� �� ���
“���” ���� ����. ��� ��� �� ��� �� 61 % � �� �� �� ���� ���� � � ��� �� ��� ���� �� ��� � ��� ��� �� � ��
���� �� ��� ����.

�� �� ��� ����� �� ��� �� ������ ��� ���� �� ���� ����� �� ��� ��� ������ ��� � � �� �� ��� � ��� ����
��. �� � �� ��� ����� �� ���� �� �� ��� �� � �� ����� ���� ���� ��� �� ��� ����.

� ��� � ��� ����  -  ��� �� ��� ���� ���� 5�� �� ��� �����, ��� ���� ��� � � �� ��� ��� �� ���� � ��.
IBM�� ������ 12 �� �� �� ����� �� �� ����� 6 ���� �� '���(returnship)'� ���� ��, �� � ��� �� �� ��, ��
� � ��� ���� ��� �� ����� �� �� �� �� ���� ����� �� ���.

�� �� ��� ����  - �� ��, �� �� �� � �� ��� �� �� ��� �� �� ��� ��� � � ��. ��� �� IBV �� ���� ��� ��� ��
� �� CEO� ����� ��� ������ ��� ��� ���� �� ��� ���� ����.

�����  ��� ��� ��� ����  - �� ���� ��� ��� �� ���� ���� ��� ��� �� �� � ��� ��. ��� � ��� ��� � ��� ��
� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� ����� ����, ��� �� ��� �� �� ��� ��� ���� �� ���� � �� ��� �� �� ��� �
�� � ��.

��� �� �� ��� ����  - ��� ��� �� ���� ���� �� � ��� AI� �� ��� ����, ���� ��� ������ � ���� �� ���� �
� ��� ��� ���� ��, ���� ��� ���� ��� ��� ��� � �� ���� ����� ��� � ��� �� �� � � ��� �� � � ��.  

IBM �� �� ���� ��

IBM �� �� ���(IBM Institute for Business Value)� �� ���, �� �� � ���� ��� ��� �� �� ���� ���� ��� ����� ���
� �� ��� ���� ��� � �� ���� ���� ����. IBM �� �� ���� Thought Leadership ������� �� �� ��, ���� � �� ��,
��, �� � ��� �� ���� �� ��� ���� ��� ���� ����. ��� ��� www.ibm.com/ibv�� ����.

https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/ceo
http://www.ibm.com/ibv
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[1] IBM �� �� ���� ���� �� ���� ���� ��� ��� ��� 10 � ��� 9 � ��� �� 2,600 � ��� ��, �� ��� � ���(��� �� �
�� ��)� ���� �� ��� ����. � ��� ��� ��� ��, �� � ��� ���� 2,300 �� ���� ���� ���2019 � ��� �� ��� �����
����.
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